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Portrit
Hamburg Media School (HMS)

HMS: Medienmanagement flr Fortgeschrittene

Anstrengend, kostspielig
— aber zukunftsweisend

32.000 Euro, das raumt man an der Hamburg Media School ein, sind ein ganzer
Haufen Geld fir eineinhalb Jahre berufsbegleitendes Studium - im Gegenzug
verspricht die exklusive Schule eine praxisnahe und hoch qualitative Ausbildung,
aus der die Top-Medien-Flihrungskrafte von morgen hervorgehen.

Vera Hermes

Die Hamburg Media School (HMS)

hatte keinen besseren Ort wahlen
kdnnen: Sie residiert in der ehemaligen
Frauenklinik Finkenau — dort, wo vor nicht
allzu langer Zeit noch Geburtshilfe geleistet
wurde, kimmern sich jetzt Fachleute um
den Nachwuchs fiir die Medienbranche.
Und nicht nur um die ,Kleinen“: Die HMS
bietet im Fachgebiet Medienmanagement
neben einem ,Fulltime MBA in Media Ma-
nagement"” seit Oktober 2005 auch etwas
fur ambitionierte Manager aus der Medien-
branche: den ,Executive MBA".
Dieser universitar voll anerkannte akade-
mische Abschluss ist fur Menschen ge-
dacht, die von der zweiten in die erste Fih-
rungsebene streben — und die bereit sind,
32.000 Euro zu investieren, 18 Monate lang
neben ihrem regularen Job viel zu lernen,
an 55 Tagen an der HMS prasent zu sein
und zum guten Schluss eine gesalzene Pri-
fung hinzulegen. Um tiberhaupt zum Stu-
diengang zugelassen zu werden, missen
die Bewerber in ihrer bisherigen Ausbildung
bereits eindrucksvolle Leistungen gezeigt
haben, miissen Berufserfahrung und Refe-
renzen mitbringen und schlieBlich noch ein
Auswahlgesprach erfolgreich absolvieren.
Die HMS, so viel ist klar, pflegt ihren Exklu-
sivitatsanspruch.
Der Lohn aller Miihen: Die angehenden Exe-
cutive MBAs lernen in Studiengdngen, die
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maximal zehn Studenten (') zahlen, die Welt
der Medien in all ihren Facetten kennen:
Dank HMS-Kooperationen mit renommierten
Medienunternehmen und -instituten, wie
etwa dem Adolf-Grimme-Institut, dem VDZ
oder der Henri-Nannen-Schule, erhalten sie
zum Beispiel Einblicke in Verlage oder TV-
Sender und arbeiten sehr eng mit Dozenten
aus der Wissenschaft und aus der Praxis zu-
sammen, die ein normal-sterblicher Student
wohl nie zu Gesicht bekommt.
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Zudem legen die Hamburger enorm hohen
Wert darauf, die Studenten praxisnah auf
die Herausiorderungen der Zukunil vorzu-
bereiten. Zum Beispiel auf den Print-Markt
der Zukunft: China. Ende Mai besuchten
die Studenten fir 14 Tage Shanghai,
wohnten in der Universitat und horten vier
Stunden taglich Vorlesungen. Nachmittags
besuchten sie chinesische Medienunter-
nehmen, diskutierten mit den Machern vor
Ort und absolvierten am Ende eine Prifung.
Denn wie Professor Dr. Insa Sjurts, die aka-
demische Leiterin des Studiengangs sagt:
,Es ist nichts umsonst im Leben!” Die Vor-
bereitung auf den China-Trip — die Ubrigens
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Pilichtbestandteil der Ausbildung zum Exe-
cutive MBA ist — hat unter anderem ein Ma-
nager des bereits in Shanghai aktiven Hei-
rich Bauer Verlags Gbernommen.

Individuelle Lehrpakete

Weil nicht jede Flihrungskraft 18 Monate
vorausplanen kann und sich mancher viel-
leicht erst einmal ein Bild von der HMS ma-
chen will, bevor er sich fiir lange Zeit ver-
pflichtet, bietet die HMS auch Manage-
ment- und Spezialisierungskurse an: Da
kann, wer will, den Shanghai-Trip buchen
und etwas ber die Herausforderungen auf
den asiatischen Media-Markten lernen oder
das Thema ,TV-Management” belegen
oder Controlling oder Economics & Law
oder ,Erlasquellen im Zeitschriftenverlag”
oder , Kriterien fur Qualitatsjournalismus im
Printbereich” — das Spektrum ist vielfaltig.
Je nach Wunsch lassen sich thematische
Schwerpunkte setzen und individuelle Lehr-
pakete schniiren. Weil es sich bei diesen
Kursen um Module des Executive MBA in
Media Management handelt, kénnen sich
die Kursteilnehmer bei Bedarf in ,Eichhdrn-
chenmanier” innerhalb von drei Jahren ih-
ren Executive-MBA-Abschluss zusammen-
sammeln - und sich damit das Ristzeug
far ihre weitere Karriere in der Medienbran-
che holen. Mehr Infos unter
www.hamburgmediaschool.com
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,Wir bilden die Top-Fuhrungskrafte

von morgen aus."

Professor Dr. Insa Sjurts ist seit dem Start 2003 akademische Leiterin der MBA-Studiengange zum
Medienmanagement an der Hamburg Media School. Sie ist auBerdem Inhaberin des Lehrstuhls fir
Medienmanagement an der Uni Hamburg. Und Vorsitzende der Kommission zur Ermittlung der Konzent-
ration im Medienbereich (KEK). Kurzum: Sie ist Medien-Vollprofi.

media spectrum: Professor Sjurts, wie sind Sie
eigentlich darauf gekommen, neben dem ,,nor-
malen* Studium auch ein Executive-Studium fiir
gestandene Manager aus der Medienbranche
anzubieten?

Prof. Dr. Insa Sjurts: Als wir den Vollzeit-Stu-
diengang in Media Management entwi-
ckelt haben, haben wir uns am Bedarf
orientiert: Die Praktiker klagten daruber,
dass die Kommunikationswissenschaftler
oft kein 6konomisches Verstandnis und
die Okonomen haufig kein Verstandnis fur
die Besonderheiten von Medien hatten.
Die Idee der Medienmanagement-Ausbil-
dung an der HMS ist es, eine Quer-
schnittskompetenz zu schaffen! Genau
diese Querschnittskompetenz ist in Ma-
nagementpositionen von Medienunter-
nehmen gefordert. Die Einrichtung des
Executive MBA war dabei nicht ohne Ri-
siko, weil ein solcher akademischer Fih-
rungskrafteabschluss in Deutschland
noch nicht bekannt ist. Hierzulande mis-
sen wir das Produkt erst erklaren, in den
USA weiB sofort jeder, was gemeint ist.

media spectrum: Der allererste Executive-Jahr-
gang steht nach vier Trimestern kurz vor dem
Abschluss. Was sind das fiir Leute in diesem Stu-
diengang?

Sjurts: Unsere Studenten sind Betriebs-
wirte, Juristen oder Kommunikationswis-
senschaftler, die schon alle Ahnung von
Medien hatten, derzeit dem mittleren Ma-
nagement angehdren und in die erste Rei-
he wollen. Wir bilden die Top-Fihrungs-
krafte von morgen aus.

media spectrum: Und was lernen die angehenden
Executive MBAs in diesen eineinhalb Jahren, was
sie vorher nicht wussten?

Sjurts: Sie blicken mit uns tber den Teller-
rand ihres Mediums hinaus: Wer zum
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Beispiel aus einem Verlag kommt, lernt
etwas Uber Fernsehen, Giber Elektronische
Medien, tber Hérfunk, und wer vom TV
kommit, erhélt véllig neue Einblicke in die
Verlagswelt. Wir vermitteln hier etwas, das
die Menschen fiir die Zukunft brauchen:
breites, inderdisziplindres Wissen. Die An-
forderungen gerade im Medienbereich
werden immer komplexer, Themen wie
IPTV, Handy-TV, neue Markte, neue Me-
chanismen - die Interaktion nicht zu ver-
gessen — kommen hinzu und das alles
muss man je fir sich und im Zusammen-
hang verstehen. In der Medienbranche
tut sich viel. Der jetzige Veranderungspro-
zess ist in seiner Reichweite nur noch ver-
gleichbar mit jenen Umwalzungen, die im
Zuge der Einfiihrung des Privatfernsehens
Anfang der 80er Jahre zu beobachten wa-
ren. Wir erleben einen fundamentalen
strukturellen Wandel — alles wird anders!

media spectrum: ,Leadership Skills“ steht als
Fach auf dem Lehrplan. Das ist ungewdhnlich,
oder?

Sjurts: Uber lange Jahre stand der quanti-
tative Aspekt im Mittelpunkt der betriebs-
wirtschaftlichen Ausbildung. Das Thema
Fiihrung kam zu kurz. Es ist unser Allein-
stellungsmerkmal, dass wir an der HMS
nicht nur Fachkompetenz, sondern auch
Fiihrungskompetenz vermitteln.

media spectrum: In diesen Genuss kommen aber
mit sechs bis zehn Studenten pro Executive-
Jahrgang nur sehr wenige ...

Sjurts: ... die Studenten zahlen sehr viel
Geld, deshalb halten wir den Kreis kiein
und sehr exklusiv. Das ist eine elementare
Form der Wertschatzung, die wir unseren
Studenten entgegenbringen, und ein Lu-
xus, den wir bieten. Weil wir die Studen-
tenzahl begrenzen, konnen die Dozenten
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auf die Bedurfnisse jedes Einzelnen ein-
gehen. Dadurch entsteht ein sehr enges
und motivierendes Verhaltnis zwischen
Dozenten und Studenten.

media spectrum: Wo stellen Sie denn den gron-
ten Nachholbedarf in der Ausbildung von Top-
Medienmanagern fest?

Sjurts: Es gibt einen Nachholbedarf in der
Kombination von Fach- und Fiihrungs-
kompetenz und beim interdisziplinaren
Wissen. Beides sind Querschnittsfunkti-
onen und beides ist wichtig fur die Zu-
kunft ... und das gilt nicht nur fur die Me-
dienbranche!
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